O.C.N. EXPERT LEASING & FINANCE S.R.L.

EXTRAS
DIN REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
PRIVIND CADRUL DE ADMINISTRARE A ACTIVITATII
O.C.N. “EXPERT LEASING & FINANCE” S.R.L.

Aprobat in sedinta CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE din 10 /01/ 2020

1/11



PREZENTAREA GENERALA A COMPANIEI

Denumirea oficiald a companiei este Organizatia de Creditare Nebancara ,,EXPERT LEASING & FINANCE” Societate cu Raspundere
Limitata, autorizata sa functioneze ca organizatie de creditare nebancara conform inregistrarii din Registrul de stat al persoanelor juridice si Registrul
organizatiilor de creditare nebancard autorizate tinut de Comisia Nationala a Pietei Financiare.

0.C.N. ,,EXPERT LEASING & FINANCE” S.R.L., numitd in continuare “Compania”, este persoand juridicd ce functioneaza ca societate
comerciald cu raspundere limitatd, in baza si potrivit legislatiei In vigoare privind societatile cu raspundere limitatd, organizatiile de creditare
nebancard, precum si in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv.

Sediul social al Companiei este situat in mun. Chisinau, str. Grigore Vieru nr. 28, Republica Moldova.

I. OBIECT DE ACTIVITATE

Conform Actului constitutiv si Clasificatorului activitatilor din economia Moldovei, obiectul principal de activitate al Companiei este
leasingul financiar si acordarea de credite nebancare. Acest obiect principal de activitate este completat de activitati conexe. Obiectul de activitate al
Companiei este definit pe larg in Actul constitutiv, in conformitate cu legislatia Republicii Moldova.

II. ADMINISTRAREA SI CONDUCEREA COMPANIEI

1. Structura organizatorica (organigrama) a Companiei este prezentata la Sectiunea V.1. din prezentul Regulament.

2. Administrarea si conducerea Companiei sunt asigurate de:

A. Adunarea Generala a Asociatilor (“AGA”) (decizia asociatului unic);
B. Consiliul de Administratie (“C.A.”);
C. Comitetul de Directie (“C.D.”);
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A. Adunarea Generala a Asociatilor (« A.G.A. »)

Adunarea Generala a Asociatilor este organul suprem de conducere al Societatii si are competenta de a decide asupra tuturor aspectelor legate de
administrarea si conducerea Companiei, in conformitate cu Actul constitutiv al acesteia si cu legislatia in vigoare a Republicii Moldova.

Convocarea Adunarii Generale a Asociatilor, competentele si responsabilitatile, conditiile pentru cvorum si luarea hotaririlor, sunt cele stabilite de
legislatia in vigoare si de Actul constitutiv al Companiei.

Modul de functionare a Adunarilor Generale ale Asociatilor Companiei — ordinare si extraordinare — problematica ce intrd in competentele acestora,
domeniile in care se dezbat si se adopta hotariri, sunt prevazute detaliat in Actul constitutiv al Companiei.

B. Consiliul de Administragie (« C.A. ») —,,Comitetul de Conducere” conform legislariei aplicabile in Republica Moldova

Conform prevederilor Actului constitutiv al Companiei, Consiliul de Administratie (numit in continuare in mod alternativ si “C.A.”) este format din
pina la 4 membri numiti prin Hotarirea AGA (decizia unicului asociat).

Consiliul de Administratie al Companiei poate delega conducerea executivd catre Comitetul de Directie sau catre alte comitete organizate in cadrul
Companiei sau altor persoane.

Consiliul de Administratie asigura transpunerea in practica a strategiei de dezvoltare a activitatilor Companiei, aprobatd de Adunarea Generala a
Asociatilor, stabileste tactica si modalitatile de aplicare a acestei strategii, coordoneaza activitatea Companiei intre sedintele Adunarii Generale ale
Asociatilor.

Consiliul de Administratie se intruneste ori de cite ori este necesar, dar cel putin o data trimestrial la sediul Companiei sau in orice alt loc agreat de
catre membrii Consiliului, fara a fi necesar un convocator expres in acest sens.

Sedintele Consiliului de Administratie sunt prezidate de Presedintele Consiliului de Administratie sau in absenta Presedintelui, de oricare membru al
Consiliului de Administratie.

La sedintele Consiliului de Administratie participa si consilierul juridic, care indeplineste si calitatea de secretar de sedinta, intocmind un proces-
verbal cu deliberarile C.A.
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In functie de temele si problematica in discutie, la sedinta C.A. pot participa si membrii Comitetului de Directie (C.D.), precum si sefii de
departamente, daca se considera necesar, in vederea prezentarii materialelor specifice supuse dezbaterii Consiliului de Administratie.

In lipsa unui convocator al sedintelor C.A., acesta poate lua decizii, hotiriri operativ prin mijloace electronice (e-mail), iar membrii Comitetului de
Directie vor arhiva toate deciziile C.A. in vederea semnarii lor si arhivarii la prima sedinta intrunitd pe baza de convocator.

Deciziile adoptate de C.A. sunt luate in conformitate cu Actul constitutiv al Companiei, in caz de egalitate Presedintele C.A. detine votul decisiv.

C. Comitetul de Directie (« C.D. »)

Comitetul de Directie (numit in continuare in mod alternativ si “C.D.”) este compus din 4 (patru) persoane, numite de catre Consiliului de
Administratie si asigura conducerea operativa a Companiei in perioada dintre sedintele C.A.

Componenta si atributiile Comitetului de Directie sunt stabilite de Consiliul de Administratie. Din Comitetul de Directie fac parte urmatorii
conducatori ai Companiei:

- Directorul General, care este si Administratorul Companiei, avind vot decisiv in caz de egalitate;
- Seful sectiei vinzari;

- Contabilul sef;

- Seful departamentului operational.

La sedintele Comitetului de Directie poate participa si consilierul juridic, in calitatea sa de consultant extern. Secretarul de sedinta este numit din cadrul
Comitetului de Directie intocmind un proces-verbal cu deliberarile C.D.

Periodicitatea intrunirilor, cerintele pentru cvorum si adoptarea hotaririlor de catre Comitetul de Directie sunt prevazute in prezentul Regulament de
Organizare si Functionare. Membrii C.D. se Intrunesc zilnic in vederea solutiondrii dosarelor de finantare supuse spre aprobare conform competentelor
aprobate prin prezentul Regulament.

Dupa caz, la sedintele C.D. pot participa si alti angajati ai Companiei, in situatiile in care sunt discutate probleme care vizeaza compartimentul in
cauza.

Pentru probleme urgente care se ivesc in perioada dintre sedintele Comitetului, la solicitarea oricarui membru al C.D., se pot adopta hotariri operative
cu respectarea cvorumului si a conditiilor privind luarea hotaririlor, hotariri care vor fi consemnate in procesul-verbal al urméatoarei sedinte a C.D.
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in baza delegarii de catre Consiliul de Administratie a unor competente conform Actului constitutiv, Comitetul de Directie are urmatoarele
atributii generale:

a)
b)

c)
d)
e)

f)
9)

h)
i)
)
k)

1)

m)

n)

asigura conducerea activitatii intre sedintele Consiliului de Administratie si raspunde de aplicarea intocmai a hotaririlor adoptate de acesta;
asigurd Indeplinirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli (BVC) si informeaza lunar Consiliul de Administratie asupra executiei acestuia; poate
aproba depasirea elementelor de cheltuieli si investitii, in vederea asigurarii desfasurarii in mod corespunzator a activitatii Companiei, cu
respectarea competentelor aprobate si prevederilor legale;

avizeazad norme, regulamente, instructiuni interne in conformitate cu legislatia in vigoare si le supune aprobarii Consiliului de Administratie;
avizeaza si exceptii de la anumite reglementari interne in materie de creditare/garantare/costuri ale finantarilor in conditiile stabilite de
Consiliul de Administratie si de prezentul Regulament;

aproba plasamentele Companiei in finantari conform politicii si competentelor stabilite de Consiliul de Administratie prin prezentul R.O.F,;
aproba lansarea pe piata de noi produse, precum si conditiile oferirii acestora catre clienti;

supune avizarii Consiliului de Administratie propuneri privind modificarea Actului Constitutiv al Companiei cum ar fi: modificarea,
completarea sau reformularea obiectului de activitate, modificarea capitalului social, care vor fi supuse 1in continuare aprobarii
Adunarii Generale a

Asociatilor;

aproba scoaterea din evidentele Companiei a obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe ale Companiei;

coordoneaza procesul de elaborare a procedurilor de identificare, evaluare, monitorizare si control a riscurilor si luarea masurilor de aplicare a
acestora;

analizeaza si remite Consiliului de Administratie in vederea prezentarii la Adunarea Generald a Asociatilor, raportul cu privire la activitatea
Companieli, situatiile financiare cu toate anexele acestora, raportul auditorilor pentru anul incheiat, precum si proiectele programului de
activitate si B.V.C. pentru anul in curs;

analizeaza oportunitatea externalizarii unor activitati prin prisma riscurilor implicate de externalizare, avind si avizul Comitetului de
Administrare a Riscurilor, supravegherea si monitorizarea contractelor de externalizare, pe care le supune aprobarii Consiliului de
Administratie;

asigura mentinerea unor sisteme de raportare corespunzatoare expunerilor la riscuri, precum si a altor aspecte legate de riscuri;

asigura mentinerea limitelor corespunzatoare privind expunerea la riscuri, inclusiv pentru conditii de crizd, in conformitate cu marimea,
complexitatea si situatia financiard a Companiet,

orice alte activitati, competente pe care le primeste de la Consiliul de Administratie prin decizii ale acestuia si in fata caruia raspunde.

Deciziile adoptate de C.D. sunt luate prin majoritatea voturilor membrilor prezenti.
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3. Asigurarea continuitatii activitdatii

In caz de necesitate, in vederea asiguririi continuititii Companiei, oricare dintre membrii Consiliului de Administratie pot prelua a doua semnituri in
sistemul de deservire bancara la distanta “Client-banca”, in cazul absentei uneia din persoanele membre ale Comitetului de Directie imputernicite in
acest sens de catre Consiliul de Administratie (concediu, etc.)

I1l. COMITETE SPECIALIZATE ALE SOCIETATII

Conform dispozitiilor privind organizarea si controlul intern al activitatii si administrarea riscurilor semnificative, precum si organizarea si desfasurarea
activitatii de audit intern al Companiei se infiinteaza urmatoarele comitete:

1. Comitetul de Administrare a Riscurilor;
2. Comitetul de Audit.

1. Comitetului de Administrare a Riscurilor

DISPOZITII GENERALE

Comitetul de Administrare a Riscurilor este un comitet permanent al Consiliului de Administratie si are urmatoarele obiective principale:

- sa acorde sprijin Consiliului de Administratie in indeplinirea responsabilitatilor ce ii revin 1n legatura cu identificarea, evaluarea si administrarea
riscurilor;

- sa urmareasca aplicarea politicilor si procedurilor interne de administrare a riscurilor;

- sa asigure conformitatea cu prevederile legale privind riscurile semnificative.

Comitetul de Administrare a Riscurilor ca entitate de avizare este autorizat sa emita avize, recomandari referitor la operatiunile Companiei generatoare
de expuneri la riscurile semnificative.

COMPONENTA COMITETULUI DE ADMINISTRARE A RISCURILOR

Comitetul de Administrare a Riscurilor este compus din 3 membri si anume:
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- Presedintele Consiliului de Administratie — Presedinte
- Un membru al Consiliului de Administratie — Membru
- Directorul General al Companiei — Membru

Presedintele si Membrii Comitetului de Administrare a Riscurilor sunt numiti de Consiliul de Administratie.

ATRIBUTIILE SI COMPETENTELE COMITETULUI:

a)
b)
c)
d)

€)
f)
9)
h)

)
K)

Comitetul avizeaza angajarea Companiei in noi activitati, atit in limita obiectului de activitate autorizat, cit si prin extinderea acestuia, dupa
evaluarea riscurilor semnificative asociate acestora;

Comitetul avizeaza metodologiile si modelele de evaluare a riscurilor si limitarea expunerii Companiei, care vor fi supuse aprobarii Consiliului
de Administratie;

Membrii Comitetului au acces nerestrictionat la orice informatii necesare realizarii atributiilor ce le revin, precum si cu hotaririle Consiliului de
Administratie;

Pentru indeplinirea atributiilor ce le revin, membrii Comitetului au dreptul sa angajeze consultanti externi, sa le stabileasca onororariile si sa
incheie contractele aferente in limitele executiei Bugetului de Venituri si Cheltuieli, urmind sa informeze Consiliul de Administratie impreuna
cu motivarea deciziei luate;

Comitetul va stabili si remite spre aprobare Consiliului de Administratie, limitele de expunere la riscuri ale Companiei pe sectoare de activitate,
pe activitati si/sau produse, de competenta, pe unitatile teritoriale si proceduri de exceptare de la acestea;

Comitetul avizeaza in vederea supunerii spre aprobare Consiliului de Administratie a tuturor expunerilor mai mari de 10 % din fondurile proprii
precum si a expunerilor pe clientii care sunt in relatii speciale cu Compania indiferent de marimea acestora;

Comitetul stabileste, cu aprobarea Consiliului de Administratie, politici si proceduri pentru identificarea, evaluarea, urmarirea si controlul
riscurilor semnificative;

Comitetul analizeaza, in vederea supunerii spre aprobare Consiliului de Administratie, modalitatile si formele de raportari ale tuturor aspectelor
legate de riscuri care vor cuprinde: felul informatiilor, formatul acestora, sursele intocmirii, beneficiarii, frecventa raportarilor si responsabilii
privind intocmirea, verificarea si transmiterea acestora;

Comitetul analizeaza lunar Raportul privind clientii restanti care va fi prezentat Consiliului de Administratie si trimestrial, portofoliul de
credite/structura acestora pe termene, domenii de activitate, garantii, respectarea competentelor de aprobare si va prezenta concluziile sale
Consiliului de Administratie precum si propunerile de constituire a provizioanelor;

Comitetul analizeaza si avizeaza in vederea supunerii aprobarii Consiliului de Administratie necesitatea constituirii de provizioane si nivelul
acestora, analizeaza cazurile de utilizare a acestora si scoaterea in afara bilantului a creditelor in cauza;

Comitetul avizeaza propunerile de rate de dobinda practicate de Companie in comparatie cu costurile sale de finantare, precum si marjele de
negociere a acestora, analizind periodic modul de administrare a riscului de dobinda si daca este cazul, va face propuneri de ajustare;

Comitetul analizeaza activitdtile desfasurate de Companie sau tertii cu care aceasta se afla in legdturd, care pot genera risc reputational
(comentarii, articole in mass-media etc.) care pot afecta imaginea Companiei in piata si in relatiile cu clientii, bancile finantatoare, etc.;
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m) Comitetul analizeaza deciziile si toate aspectele legate de riscul operational si dupa caz, va face propuneri de revizuire a politicilor si
procedurilor care vizeaza administrarea acestui risc;

n) Comitetul avizeaza propunerile Comitetului de Directie pentru externalizarea unor activitati, pentru care nu este eficienta angajarea de personal
si sunt permise a fi externalizate de normele legislatiei 1n vigoare, in vederea supunerii aprobarii Consiliului de Administratie;

0) Comitetul de Administrare a Riscurilor nu are competente de aprobare a asumarii de risc client/grup, ci numai de avizare a celor care intrd in
competenta de aprobare a Consiliului de Administratie conform prezentului Regulament si a Procedurilor privind autorizarea operatiunilor
supuse riscurilor.

2. Comitetul de Audit

DISPOZITII GENERALE

Comitetul de Audit (denumit in continuare “Comitet”) este o structurd organizatoricd permanentd, independenta de conducatorii Companiei,
subordonata direct Consiliului de Administratie, avind functie consultativa, ale carei principale obiective sunt:

a) sprijinirea Consiliul de Administratie al Companiei in indeplinirea atributiilor ce 1i revin in legatura cu:
- prezentarea catre Asociati §i terti a situatiei financiare a Companiei intr-o manierd exactd si completa;
- adecvarea si eficienta controlului intern;
- organizarea si desfasurarea activitatii de audit intern, precum si competenta si eficienta activitagii coordonatorului Compartimentului Audit Intern;
- asigurarea independentei auditorului financiar al Companiei;

b) incurajarea comunicarii intre membrii Consiliului de Administratie, conducatorii Companiei, auditul intern, auditorul financiar al Companiei.

COMPONENTA COMITETULUI

Comitetul este format din 3 membri (dintre care unul va avea functia de Presedinte al Comitetului) care nu au si nu au avut calitatea de conducator plus
2 (doi) membrii din conducerea executiva a Companiei (Directorul general si Contabilul-sef) care nu au drept de vot. Cel putin un membru cu drept de
vot trebuie sa aiba experienta in domeniul contabilitatii sau auditului. Membrii Comitetului si presedintele acestuia sunt numiti de catre Consiliul de
Administratie. Presedintele are dreptul de a reprezenta Comitetul in relatiile cu auditorul financiar, autoritatile competente, tertii. Consiliul de
Administratie are obligatia de a nominaliza membrii Comitetului de Audit anual, pina cel tirziu trei luni inainte de inchiderea exercitiului financiar
auditat 1n asa fel incit Comitetul sa isi poatd indeplini atributiile.

Secretarul Comitetului de Audit este Contabilul-sef care poate avea urmatoarele atributii:
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- intocmeste si transmite membrilor ordinea de zi a sedintelor, tine evidenta scriptica a acestora, a membrilor prezenti si invitati, dupa caz;

- colecteaza si difuzeaza, inaintea sedintei, spre studiere materialele produse de departamentele Companiei pentru a fi analizate/avizate de catre
Comitet;

- comunica extrase din hotaririle Comitetului departamentelor si/sau unitatilor teritoriale interesate;

- asigura arhivarea tuturor documentelor care au fost analizate si avizate de Comitet, precum si a extraselor de hotariri difuzate.

ATRIBUTIILE COMITETULUI

Membrii Comitetului au acces direct si nerestrictionat la orice informatii pe care le considera necesare realizarii atributiilor ce le revin in conformitate
cu legislatia aplicabild, precum si cu dispozitiile Consiliului de Administratie.

Membrii Comitetului au autoritatea de a comunica direct cu auditul intern, de a participa in mod direct la numirea si evaluarea activitatii
coordonatorului Departamentului Audit Intern.

In indeplinirea atributiilor ce ii revin, Comitetul are dreptul, atunci cand considerd necesar, si apeleze la servicii de consultanti/expertiza contabila,
juridica etc. de la terti, toate cheltuielile fiind in sarcina Companiei in conformitate cu BVC aprobat pentru anul in curs. Comitetul va prezenta
Consiliului de Administratie o informare privind incheierea unui astfel de contract in prima sedinta ulterioara incheierii contractului.

Comitetul va organiza, cel putin o data pe semestru, intalniri separate cu conducatorii Companiei, precum si cu auditorul financiar al Companiei.

Comitetul are dreptul sa isi exprime opinia asupra situatiilor financiare ale Companiei, controlului intern si auditului intern, precum si asupra altor
aspecte care sunt incluse in sfera atributiilor sale, fara a rdspunde insa de acuratetea situatiilor financiare, de eficienta sistemului de control intern sau a
activitatii de audit intern, acestea fiind exclusiv responsabilitatile Consiliului de Administratie.

10. Comitetul de Audit are urmatoarele atributii principale:

a) cu privire la situatiile financiare:
- evalueaza corectitudinea si credibilitatea informatiilor financiare furnizate conducerii Companiei si utilizatorilor externi;
- examineaza politicile contabile si sistemul de raportare financiara;
- examineaza modificdrile survenite in politicile contabile sau in sistemul de raportare;
- analizeaza modul de respectare a principiilor contabile;
- examineaza tratamentul contabil al operatiunilor care implica riscuri semnificative;
- examineaza situatiile financiare anuale si raportul auditorului financiar, precum si raportul care va fi publicat pentru a se asigura ca informatiile
financiare sunt prezentate intr-o maniera corecta si completa;
- examineaza situatiile financiare interimare;
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b) cu privire la auditul intern:
analizeaza activitatea, resursele, organizarea si eficienta auditului intern si, ori de cate ori considera necesar, formuleaza recomandari pe care le
prezinta Consiliului de Administratie;
analizeaza rapoartele intocmite de Audit Intern care se refera la adecvarea si eficienta sistemului de control intern si administrarea riscurilor
semnificative;
examineaza constatdrile si recomandarile auditului intern prezentate Consiliului de Administratie, precum si masurile luate de acesta pentru
remedierea deficientelor;
examineaza impreuna cu Auditul Intern rapoartele intocmite de orice institutie abilitata a statului cu referire la situatiile financiare ale Companiei,
controlul intern, auditul intern etc.;
avizeaza planul anual de audit intern si urmareste acoperirea de catre acesta a activitatilor generatoare de riscuri semnificative si a intregului
sistem de control intern;
avizeaza necesarul de resurse aferente acestei activitati;
urmareste corelarea activitatii auditului intern cu cea a auditorului financiar;

c) cu privire la auditorul financiar:
urmareste relatia Companiei cu auditorul financiar si evalueaza, cel putin o data pe an, aceasta relatie;
evalueaza periodic obiectivitatea, competenta, independenta auditorului financiar, examinand totodata natura si valoarea altor servicii prestate
Companiei de catre acesta (ex.: consultantd), astfel incat sa se asigure de reala sa independent;
analizeaza impreuna cu auditorul financiar aria de cuprindere a auditului, inainte de inceperea acestuia, planul de audit, astfel incat sa se asigure
ca sunt acoperite toate activitatile generatoare de riscuri semnificative;
analizeaza constatarile si recomandarile auditului financiar, inclusiv opinia acestuia privind controlul contabil, adecvarea politicilor contabile,
abordarile diferite ale conducerii Societatii si auditorului financiar referitoare la anumite tratamente contabile, eventuale probleme legate de
contabilitatea Companiei, inclusiv erori contabile, comunicand Consiliului de Administratie rezultatele analizei;
organizeaza intdlniri cu auditorul financiar fara a fi prezenta conducerea Companiei pentru a se informa despre problemele sesizate de acesta si
nerezolvate de conducere sau asupra altor aspecte pe care auditorul financiar considera necesar a le aduce la cunostinta Comitetului;
mediaza eventualele puncte divergente intre auditorul financiar si conducerea Companiei cu privire la auditul financiar;
analizeaza toata corespondenta relevantad purtata intre auditorul financiar si conducerea Companiei referitor la rezultatele auditului;
solicita auditorului financiar, o data pe an, un raport privind procedurile sale interne de control al calitatii, precum si informatii referitoare la
investigatii ale autoritatilor sau ale altor entitati cu privire la o eventuala situatie de incalcare a principiului independentei auditorului financiar in
ultimii 5 ani;

d) cu privire la controlul intern si administrarea riscurilor semnificative:
evalueaza periodic, pe baza rapoartelor de audit intern si a altor rapoarte procedurile de control intern, adecvarea si eficienta acestora;
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- evalueazd periodic politicile si procedurile Societdtii privind identificarea, evaluarea §i administrarea riscurilor semnificative, analizeaza
rapoartele privind expunerile Companiei la riscuri semnificative si formuleaza, atunci cand considera necesar, recomandari pentru corectarea
deficientelor;

- analizeaza situatiile de depasire a limitelor de expunere la risc aprobate de Consiliul de Administrare si cauzele care le-au determinat, masurile
luate de conducerea Companiei, formuland, daca este cazul, recomandari pentru evitarea unor astfel de situatii in viitor;

- analizeaza rapoartele Comitetului de Administrare a Riscurilor si modul in care conducerea Companiei a rezolvat problemele semnalate in aceste
rapoarte;

e) cu privire la conformitatea cu prevederile legale:

- analizeaza impreund cu auditul intern conformitatea cu prevederile legale si ale Actului Constitutiv al Companiei, respectarea hotararilor
Adundrii Generale a Asociatilor si ale Consiliului de Administratie;

- analizeaza rapoartele intocmite de diverse autoritati privind cazurile grave de nerespectare a prevederilor legale, precum si consecintele acestora,
prezentand Consiliului de Administratie recomandarile pe care le considera necesare;

- analizeaza constatarile si recomandarile altor organe de supraveghere si control din afara Companiei;

- evalueazd impactul pe care noile reglementari legale in materie il pot avea asupra situatiilor financiare, activitatii Companiei in general,
prezentand Consiliului de Administratie recomandari corespunzatore.

Consiliul de Administratie al Companiei poate stabili si alte responsabilitati in sarcina Comitetului, in scopul realizarii obiectivelor pentru care acesta a
fost constituit.
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